PLAN OPERATIONAL PENTRU PERIOADA APRILIE 2019 - APRILIE 2020

Domenii/Obiective/activitati

| Termen

Monitorizare/Responsabilitate

1. CERCETAREA SI INOVAREA

1. Cresterea numarului de cadre didactice integrate in echipe de cercetare, respectiv
cresterea numarului de propuneri de proiecte depuse in competitiile nationale

1.1. Informarea cadrelor didactice despre competitiile de proiecte
1.2. Organizarea de seminarii de consultantd cu participarea membrilor structurilor de resort
din UVT, a colegilor care deruleaza proiecte nationale si internationale in calitate de

coordonatori si a reprezentantilor unor structuri private de consultanta

1.2. Constituirea de echipe de scriere de proiecte pentru multiplicarea numarului de proiecte
depuse

1.3 Promovarea expertizei de cercetare a membrilor CBG si a rezultatelor cercetarii prin
intermediul site-ului CBG, al site-urilor structurilor de cercetare, al platformelor nationale si
internationale

2. Dezvoltarea capacitatii de cercetare

2.1 Elaborarea unei strategii de cercetare stiintificd la nivelul CBG, care sd reuneasca
directiile de expertiza si interes ale colectiveor de cercetare si cercetatorilor

2.2. Identificarea unor teme transdisciplinare care sa valorifice expertixa existentd in cadrul
CBG si includerea cadrelor didactice ale CBG 1in structuri de tip cluster

2.3 Sustinerea participarii membrilor CBG la scoli de vard, ateliere de formare, conferinte
internationale

3. Cresterea productiei stiintifice si a vizibilitatii acesteia

3.1 Monitorizarea publicatiilor stiintifice ale CBG, definirea si aplicarea de masuri pentru
asigurarea calitdtii, frecventei si cresterii vizibilitatii publicatiilor si indexarii.

3.2 Organizarea de manifestari stiintifice 1n colaborare cu structuri profesionale
internationale, pentru cresterea care sa se finalizeze cu publicarea lucrarilor in volume
indexate in baze de date internationale/KWK/ISI

in conformitate cu

numarul de lansari de
competitii de proiecte
si calendarul acestora

30 iunie 2019

in functie de
termentul stabilit la
nivelulUVT

permanent

permanent

permanent

anual

prodecan resp. cu cercetarea,
directorii de departament,
directorii de structuri de cercetare

prodecan resp. cu cercetarea,
directorii de departament, directorii
de structuri de cercetare

prodecan resp. cu cercetarea
consiliile departamentelor, directorii
de structuri de cercetare

prodecan resp. cu cercetarea
directorii de departamente, directorii
de scoli doctorale

decan, prodecan resp. cu cercetarea,
directorii de departament

prodecan  resp. cu  cercterea,
redactorii-sefi ai publicatiilor

prodecan resp. cu cercterea
directorii de departament,
directorii de structuri de cercetare




2. PROCESUL EDUCATIONAL

1. Structurarea unei ofertei educationale adaptate cererii si evolutiilor actuale din
mediul academic si social-economic

1.1. Repartizarea locurilor pentru admitere pe baza analizei realiste a ratei de succes la
admitere a programelor de studii si a evolutiilor programelor de studii in ansamblu (rata de
succes scolar intermediar si final)

1.2 Identificarea oportunitatii organizarii de noi programe de studii, respectiv de programe in
limbi stréine, pe baza prospectarii evolutiilor din domeniile profesionale de interes si a ofertei
educationale a mediului universitar national si international

1.3 Intensificarea colaborarii cu partenerii din mediul social-economic in organizarea
programelor de studii (mai ales a celor masterale), cu scopul cresterii atractivitatii si
relevantei programelor in vedera cresterii angajabilitatii absolventilor

2. Asigurarea calitatii, eficientei si relevantei procesului de invatimant

2.1. Redactarea planurilor de invatdimant in conformitate cu reglementarile ARACIS, UVT si
in corelatie cu oferta educationald nationala si internationala

2.2 Analiza continutului fiselor disciplinelor si asigurarea coerentei competentd-continut de
predare-invatare-activitate de evaluare si a actualizarii bibliografiei

2.3. Organizarea si desfasurarea activitatilor didactice in conformitate cu reglementarile
UVT si ROF CBG

2.4. Organizarea si desfasurarea evaluarii studentilor in conformitate cu reglemetarile UVT si
CBG

2.5 Monitorizarea desfasurarii orelor conform orarelor

2.6 Identificarea timpurie a situatiilor de risc de insucces si realizarea de activitdti remediale,
pentru cresterea ratei de succes scolar si finalizare a studiilor.

in momentul
aprobarii de cétre
Senat a numarului de
locuri pentru
admitere

permanent

permanent

iulie 2019

septembrie 2019

permanent

in sesiuni si

presesiuni

permanent

permanent

decan, directorii de departament,

Consiliul CBG

decan, directori de departamente,
consiliile departamenelor, consiliul
facultatii

prodecan resp. cu relatia cu mediul

social-economic, directori de
departament, responsabilii de
programe

prodecan resp. cu procesul de

invatamant, directorii de departament,
responsabilii de programe, titularii de
disciplina

decan, directorii de departament,
prodecan responsabil cu procesul de
invatamant, titularii de discipline

decan, directorii de departament,
prodecan responsabil cu procesul de
invatamant, titularii de discipline

decan, directori de departament,
prodecan responsabil cu procesul de

invatamant

titularii de disciplina, tutorii de an




2.7. Optimizarea activitatii de practica prin: septembrie 2019 prodecan responsabil cu procesul de

- organizarea practicilor de specialitate in conformitate cu termenele si prevederile invatamant, directorii de

regulamentului CBG ; departamente

- redactarea unei liste exhaustive, la nivel regional, cu toti potentialii parteneri de practica; prodecan resp. cu relatia cu mediul
Socio-economic, directorii de
departament, responsabilii de practica

- redactarea unui ghid pentru initierea de conventii de practica ; prodecanul responsabil cu procesul de
invatdmant

3. Adoptarea de strategii didactice moderne prodecan resp. cu procesul de

3.1. organizarea de sesiuni de formare destinate cadrelor didactice in vederea folositii | o sesiune per | invatamant, directorii de departament,

platformelor de E-learning si a altor mijloace didactice activizante departament, responsabilii departamentali

semsetrial

3.2. asigurarea folosirii platformei pentru e-learning pentru 40% din discipline permanent prodecan resp. cu procesul de
invatdmant, directorii de departament

3.3. organizarea de workshop-uri in domeniul didacticii universitare semestrial

3. MANAGEMENTUL SI ASIGURAREA CALITATII

1. Indeplinirea standardelor specifice invitimantului superior prodecan responsabil cu procesul de

1.1. Analiza planurilor de invatdmant in raport cu: recomandarile ARACIS, competentele | mai-iunie 2019 invatamant, directorii de departament,

care trebuie formate, sugestiile angajatorilor si reglementérile UVT responsabilii de programe

1.2 Realizarea demersurilor necesare evaluarii periodice, respectiv autorizarii, acreditdrii | in  conformitate cu | prodecan responsabil cu procesul de

programelor de studii termenele ARACIS invatamant, directorii de departament,
responsabilii de programe

1.3. Auditarea internd a programelor de studii anual prodecan responsabil cu procesul de

2. Asigurarea evaluarii calitatii activitatii cadrelor didactice si a personalului
administrativ
2.1. completarea de catre cca 80% dintre studenti a chestionarelor de evaluare

2.2 analiza rezultatelor evaluarilor la nivelul departamentelor si luarea masurilor care se
impun

la termenele stabilite
de DMC

in momentul
transmiterii rezultatelor

invatamant, directorii de departament,
responsabilii de programe

prodecan resp. cu procesul de
invatamant, directorii de
departamente

directorii de departamente




3. Asigurarea unui management de calitate, bazat pe rigoare, afirmarea

primordialitatii interesului institutional, transparenta si eficienta

3.1. Organizarea activitdtii persoanelor si structurilor de conducere din cadrul CBG, in
conformitate cu prerogativele prevazute in regulamentele UVT si CBG si fisele de post

3.2. Evaluarea semestriala a gradului de realizare a activitatilor prezentului plan operational
si adaptarea permanentd acestuia in functie de evolutii

3.3. Aplicarea unui sistem de informare colegiala de catre decan a prodecanilor si
directorilor de departamente, de catre reprezentantii in Senat a comunitdtii academic a
CBG, de catre membrii in Consiliul CBG a cadelor didactice din departamente

3.4. Intocmirea la termene si In conformitate cu reglementarile legislatiei in vigoare si ale

UVT a metodologiilor si procedurilor

4. Diseminarea prevederilor Coului de etica si deontologie universitard in rindul
intregii comunitati academice a CBG

de catre DMC

permanent

semestrial

permanent

permanent

permanent

decan

decan

decan, prodecani, directorii de
departament, reprezentanti in Senat,
respectiv in Consiliul CBG

de
ai

decan, prodecani, directori
departament, responsabili
diverselor structuri

decan, directori de departament

4. POLITICA DE RESURSE UMANE

1. Asigurarea resurselor umane de calitate, necesare desfasuririi activititilor CBG
1.1 Stabilirea listei de posturi pentru concurs, pe baza analizei responsabile a nevoilor de
extindere si consolidare a resursei umane si cu respectarea regulamentului UVT.

- realizarea unei analize a perspectivei de acoperire cu resurse umane competente a
disciplinelor intr-un orizont de timp scurt, mediu si lung si formularea unei strategii in acest
sesn

1.2 Desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor, in conformitate cu reglementarile
UVT

2. Evaluarea si motivarea resursei umane
3.1 Realizarea evaluarii anuale

3.2 Acordarea de gradatii de merit, salarii diferentiate si alte forme de sprijin si recompensare
in conformitate cu metodologiile UVT

in momentul
intocmirii statelor de
functii

iulie 2019

conform calendarelor
UvT

anual

la termenele fixate de
UvT

decan, directorii de departamente,
consiliile departamentelor, Consiliul
CBG

decan, directorii de departamente
decan, directorii de departament,
comisiile de concurs, Consiliul CBG

decan, directorii de departament

decan, directorii
Consiliul CBG

de departament,

5. RELATIA CU STUDENTII SI SERVICIILE PENTRU STUDENTI

1. Sprijinirea activitatilor curriculare si extracurriculare ale studentilor

|la inceputul anului | prodecan resp. cu relatia cu studentii




1.1. Redactarea unui calendar al evenimentelor

1.2. Coordonarea demersurilor institutionale necesare deruldrii evenimentelor, colaborare in
organizarea si desfasurarea evenimentelor care necesitd participarea cadrelor didactice (West
Summer University s.a.)

1.3. Dezvoltarea activitatii studentilor prin derularea de proiecte de tip community based
project, respective de cercuri studentesti (cel putin un proiect anual)

1.4 Organizarea de reuniuni de consultare si de lucru cu studentii in vederea identificarii de
solutii pentru problemene lor curente

2. Optimizarea serviciilor pentru studenti
2.1 Coordonarea organizarii si desfasurarii activitatilor din cadrul Welcome Week

2.2. Monitorizarea realizarii activitatilor tutoriale si a consultatiilor pe discipline

2.3. Coordonarea activitdtii de acordare a burselor si a locurilor de cazare, lacuri in taberele
studentesti in conformitate cu reglementarile UVT

2.4. Identificarea de solutii pentru extinderea ofertei de locuri de cazare pentru studentii CBG

2.5. Monitorizarea relatiei secretariate-studenti

2.6. Asigurarea disemindrii prin site, facebook, avizier, adrese de Email institutionale a
tuturor informatiilor de interes pentru studenti

2.7. Organizarea zilelor carierei prin adaugarea componentei de oferte ferme de angajare

3. Diversificarea serviciilor pentru studenti

3.1 Realizarea unui repertoar cuprinzand oferte pentru voluntariat din partea partenerilor
CBG

academic

conform termenelor

UVT

octombrie 2019 -

martie 2020

permanent

conform calendarului
UvT

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

martie - aprilie 2020

iulie 2019

septembrie 2018 si

prodecan resp. cu relatia cu studentii,
directorii de departament

prodecan resp. cu relatia cu studentii,
directorii de departament, tutorii de
an

prodecan resp. cu cu relatia cu
studentii, directorii de departament

decan, prodecan resp. cu cu relatia cu
studentii, biroul de cazare la nivelul
CBG, comisia de burse

prodecan resp. cu cu relatia cu
studentii, Comisia Consiliului CBG
pentru probleme studentesti

decan, prodecan resp. cu relatia cu
studentii

decan

decan, secretariat, prodecan resp. cu
rel. cu studentii

prodecan resp. cu relatia cu mediul
social-economic, directorii de
departamente

prodecan resp. cu relatia cu studentii,
prodecan resp. cu relatia cu mediul
socio-economic




3.4 Implicarea in organizarea ceremoniilor de absolvire (minim 70% din absolventi la
ceremonia UVT);

3.5 Organizarea de evenimente de dezvoltare personald, in parteneriat cu dept. de consiliere
al UVT (minim 1/semestru)

permanent

semestrial

prodecan responsabil cu relatia cu
studentii, directorii de departament,
tutorii anilor terminali

prodecan responsabil cu relatia cu
studentii, tutorii de ani

6. INTERNATIONALIZAREA

1. Cresterea numarului de participanti la programele de mobilitate ERASMUS+
1.1 Promovarea programe de mobilitati, prin organizarea zilelor Ersamus+, inclusiv cu

n randul comunitatii CBG

1.2 Organizarea selectiilor pentru mobilitatile Erasmus + in conformitate cu reglementarile

noiembrie 2019

la termenele indicare

prodecan resp. cu internationalizarea,
responsabilii departamentali
ERASMUS

responsabilii departamentali Erasmus

DRI de DRIUVT

2. Diversificarea activititilor desfasurate in comun cu universititile partenere iunie 2019 prodecan resp cu internationalizarea,

- Analiza parteneriatelor internationale ale CBG si identificarea posibilitatilor de diversificare directorii de departament

a activitatilor comune

3. Cresterea numéirului de parteneriate internationale

- identificare de parteneri potentiali, respectiv de programe de finantare a unor noi | iulie 2019 prodecan resp cu internationalizarea,

parteneriate directorii de departament

4. Cresterea vizibilitatii internationale a CBG

- realizarea variantei in limba engleza a site-ului CBG; aprilie 2020

7. ROLUL FACULTATII IN SOCIETATE

1. Cresterea implicirii CBG in mediul socio-economic local si regional

1.1 Promovarea catre autoritdti a expertizei CBG relevante pentru problematica social- | periodic prodecan resp. cu relatia cu mediul

economica socio-economic, directorii de
structure de cercetare

1.2. Implicare in dezbaterile pe problematica social de competenta membrilor CBG permanent prodecan resp. cu relatia cu mediul
socio-economic,
directorii de structure de cercetare

3. Implicarea CBG in dezvoltarea invatimantului universitar

3.1 Implicarea membrilor CBG in dezbaterile privind curricula disciplinelor aferente | permanent decan, directori de departamente

domeniilor CBG.

3.2. Valorificarea oportunitatilor oferite de proiectele POCU pentru modernizarea | in functie de

continuturilor si strategiilor de predare a disciplinelor aferente domeniilor CBG.

publicarea ghidurilor
POCU sau a altor




tipuri de finantari

8. RELATIA CU ALUMNI
1. Constituirea bazei de date Alumni CBG

- valorificarea potentialului paginii de face-book pentru realizarea platformei e-alumni, | permanent prodecan resp. cu rel. cu Alumni

comunitatea virtuala a absolventilor ;

- valorificarea oportunitatilor oferite de intalnirile periodice ale absolventilor CBG pentru | permanent prodecan resp. cu rel. cu Alumni,

completarea bazei de date Alumni ; directorii de departament

- inscrierea a minimum 50% din absolventi pe platforma UVTerra ; permanent prodecan resp. cu rel. cu Alumni,
directorii de departament

- promovarea lunara a platformei UVTerra prin mijloacele de diseminare ale facultatii ;

2. Activitati si evenimente organizate impreuna cu Alumni CBG

2.1. identificarea Alumni CBG din mediul socio-economic local si regional; prodecan resp. cu rel. cu Alumni,

2.2. initierea de parteneriate cu Alumni CBG permanent directorii de departament,

2.3 implicarea alumnilor 1n activitdtile CBG : 5 mentori alumni/an ; 2 alumni CBG invitati la responsabili departamentali

activitaile practice/specializare/semestru ;

2.4 facilitarea organizarii intalnirilor aniversare ale promotiilor de absolventi ;

2.5 organizarea unui eveniment pentru Aumni CBG, care sa devina traditional prodecan resp. cu rel. cu Alumni,
directorii de departament,
responsabili departamentali

9. GESTIUNEA PATRIMONIULUIL, INVESTITII, FINANTARE

1. Asigurarea sustenabilitatii financiare a CBG

1.1. monitorizarea incasarii taxelor si actualizarea situatiei bugetare permanent decan

1.2. identificarea de surse suplimentare de venit (sponsorizari) decan, prodecan resp. cu relatia cu
mediul socio-economic,
directori de departament

1.3. asigurarea materialelor necesare de promovare a ofertei educationale a CBG permanent
prodecan resp. cu promovarea,

1.4. organizarea de activitati de promovare a ofertei educationale: participarea la targuri | permanent directorii de departament

educatinale (minum 1 pe an), Caravana CBG

1.5 realizarea unei estimari realiste privind eventualele stocuri, respectiv necesarul de
consumabile pentru activitatea didacticd si pentru logisticd, cu scopul cheltuirii mai
judicioase a bugetului

2. Ameliorarea problemelor spatiilor destinate activitatilor CBG
2.1. identificarea problemelor, nevoilor si solutiilor

noiembrie 2019

permanent

decan,
directorii de departament




permanent decan, directorii de departament
2.2. monitorizarea demersurilor administrative initiate pentru asigurarea starii de functionare
a spatiilor CBG in conformitate cu normele de securitate la termenele indicate | decan, directorii de departament, resp.
2.3. monitorizarea derularii instruirilor periodice ale PSI lanivel de UVT departamentali cu PSI
la termenele stabilite
3. Optimizarea utilizarii bazei tehnico-materiale de administratia UVT | decan, directori de departament,
3.1. actualizarea situatiei gestiunii echipamentelor CBG gestionari
permanent
3.2. monitorizarea starii de functionare a echipamentelor idem
3.3. identificarea problemelor si nevoilor, solutiilor in privinta echipamentelor
decan, directorii de departament
4. Demararea de proiecte de dezvoltare institutionala permanent
1.1. identificarea, Impreuna cu DAIP - a oportunitatilor oferite de diferite instrumente de decan, directorii de departament,
finantare persoana resp. la nivelul CBG
1.2. scrierea de proiecte de dezvoltare institutionald
10. COMUNICARE SI IMAGINE INSTITUTIONALA
1. Asigurarea identititii vizuale a CBG
1.1 Generalizarea utilizarii de catre comunitatea CBG a formatului standardizat in | permanent decan, prodecan resp. cu imaginea,
comunicarea institutionala - hartie cu antet, sigle actuale, precizarea denumirii corecte a directorii de departamente
institutiei
decan, prodecan resp. cu imaginea,
1.2. Asigurarea folosirii elementelor de identitate institutionald in toate materialele de | permanent prodecan resp. cu promovarea ofertei
promovare : afige, pliante, brosura CBG. site-uri, pagina de face-book educationale,
directorii de departamente,
1.3 utilizarea de formate standardizate, care sa includa elementele de identitate ale facultatii
pentru afisele de identificare a tuturor spatiilor din CBG si afisarea informatiilor diverse permanent decan, directorii de departament
2. Diseminarea informatiilor despre evenimentele si activitatile CBG
2.1. transmiterea calendarului de evenimente catre Dept. de Comunicare al UVT si Decan
2.2. transmiterea materialelor pentru Newsletter catre Dept. de Comunicare as UVT lunar, la termenele | prodecan respt. cu imaginea,
2.3. realizarea unui Newsletter CBG si transmiterea lui citre parteneri UVT
2.4. transmiterea invitatiilor la evenimente catre conducerea UVT si parteneri lunar, la termenele | prodecan resp. cu imaginea
UVT idem
permanent decan
Decan,

Conf. univ. Dr. Catalina ANCUTA




