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I. INTRODUCERE

Echipa de audit:

Lector dr. IVAN RAMONA
Lector dr. IANOVICI NICOLETA (auditor sef, presedinte CMC)

Scopul actiunii de auditare:
Evaluarea modului de desfasurare a activitatii Facultatii CHIMIE, BIOLOGIE,
GEOGRAFIE in conformitate cu standardele, indicatorii §i cerintele ARACIS si EUA si

reglementarile normative interne §i externe

Perioada auditata: anul universitar 2012 - 2013
Durata misiunii de audit: 22.11-21.12.2013

Tipul de audit: intern

II. OBIECTIVELE MISIUNII DE AUDIT INTERN

a) Evaluarea obiectiva a activitatii i a sistemului de conducere;

b) Imbunatitirea eficacititii sistemului de conducere;

¢) Perfectionarea activitatii;

d) Asigurarea calitatii academice in Tnvatamant si cercetare stiintifica;

e) Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe, in activitatea didatica si de cercetare
stiintifica;

f) Identificarea unor eventuale probleme in colaborarea dintre studenti si cadrele didactice;

g) Verificarea modului de adaptare a continutului programelor de studiu la particularitatile
procesului de integrare europeana si a celui de globalizare;

h) Verificarea asigurarii conditiilor pentru desfasurarea unui proces de invatamant la
standardele europene prezente (spatii, destinate procesului educational, licente software
etc.);

1) Fundamentarea unei culturi institutionale bazata pe principiile calitatii din perspectiva
invatamantului centrat pe student;

j) Verificarea activitatii desfasurata la nivelul secretariatului facultatii.
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III. MODUL DE DESFASURARE A ACTIUNII DE AUDIT INTERN
Caracterul misiunii de audit public intern: Audit de regularitate (conformitate)
Tehnici si instrumente de audit intern utilizate:

a) Chestionarul de audit intern al calitatii;

b) Verificarea prin utilizarea uneia sau mai multor tehnici: Comparatie, examinare,
recalculare, confirmare, punere de acord, garantare, urmaérire, observare fizica, interviu si
analiza.

Documente si materiale examinate in cadrul activitatii desfasurate la nivelul Facultaitii de

a) Regulamente si Metodologii;

b) Registre si evidente ale secretariatului;

¢) Planuri de Invatamant si fige de discipling;

d) Site-uri;

IV. CONCLUZII

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Management strategic Management strategic
Pe site-ul facultatii s-au postat: Pe site-ul facultatii nu s-au postat:
e Regulament de organizare si functionare internd, aprobat de - Planuri operationale anuale
Consiliul facultatii - Indicatori tintd (Benchmarks)

e rapoarte anuale de activitate

e organigrama

e Planul managerial al decanului asimilabil Planului strategic

Reprezentanti ai studentilor In  Consiliul facultatii sunt invitati

cu regularitate la sedinte.

S-a reorganizat site-ul facultatii, pentru a corespunde normelor

privind identitatea vizuald a UVT, precum si cu scopul de a spori

eficacitatea si operationalitatea site-ului din perspectiva
utilizatorilor interni si externi.

S-au redactat in conformitate cu normele stabilite la nivel de

UVT:

e Regulamentul de organizare si functionare a Facultitii de
Chimie, Biologie, Geografie;

e metodologiile de admitere pentru ciclurile de studii de
licenta, respectiv master, intr-un format care necesitd doar
actualizari minore de la un an academic la altul;

e metodologia de organizare a examenului de finalizare a
studiilor de licenta, respectiv master;

e metodologia de echivalare a studiilor, infiintdnd si o comisie
in acest sens, cu Regulament de funtionare;

e postarea pe site a regulamentelor si metodologiilor proprii,
respectiv a celor formulate la nivelul UVT si a tuturor
informatiilor necesare atdt cadrelor didactice, cat si
studentilor.
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Integritate academica

Cazurile ivite s-au rezolvat prin comisii numite special special la
nivelul Consiliului Facultatii

Pe site-ul facultatii este postat Codul de eticd si deontologie
profesionala al UVT.

Facultatea nu are un Cod de etica
academica propriu si nici un regulament
de functionare si organizare a Comisiei
de etica propriu. Carta UVT prevede
existenta unei astfel de comisii unice
doar la nivelul Universitatii.

Combaterea fraudelor intelectuale
Nu s-au constatat cazuri de plagiat in randul studentilor si a
cadrelor didactice.

Actiunile preventive Iintreprinse sunt
putine.

Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati.
Dotare

Reconditionarea Cabanei de la Poiana Marului.

Amenajarea a 2 cabinete noi pentru cadrele didactice de la
Departamentul de Geografie (006 si 112) si a unui laborator de
Geografie tehnica (in cladirea din Calea Bogdanestilor).

Nu existd un plan de investitii pentru
spatii destinate procesului educational si
de cercetare.

Spatiul aferent doctoranzilor si cadrelor
didactice,  dotarea cu echipamente
tehnice folosite in activitati specifice de
predare este considerat insuficient.
Responsabilitatile strict de administrare
sunt neclare, difuze (domeniile de
responsabilitate la nivelul structurii de
management sunt stipulate in ROF CBG
- decan, prodecan, directori de
departamente, secretar sef, comisii de
suport managerial).

In contextul financiar actual, nu pot fi
realizate investitii din fonduri proprii.
Spatiile didactice si de cercetare sunt
repartizate neoptimal fatd de nevoile
celor 4 domenii stiintifice gestionate in
cadrul facultatii.

Cadre didactice

Diminuarea numarului de norme didactice vacante si de cadre
didactice asociate cu scopul de a scadea deficitul financiar.
Cresterea numadrului de posturi scoase la concurs (2).

Cresterea pana la maxim a majoritatii
normelor didactice pentru titulari poate
duce la  diminuarea rezultatelor
cercetarii.

Evidenta studentilor

Imbunatatirea evidentelor de inmatriculare a studentilor si a
statisticilor la secretariat.

Existd un regulament si o procedurd de recunoastere a creditelor
transferabile de tip ECTS.

A fost definitivata oferta CBG de discipline care formeaza
competente transversale.

Nu se poate preciza numarul studentilor
cu dizabilitati de la facultate sau a celor
care provin din grupuri dezavantajate.
Studentii nu  studiazd  discipline
optionale oferite de alte facultati.

Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti

Existd un regulament de acordare a burselor, transparentd si
implicare a reprezentantilor studentilor in acordarea burselor.
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Participarea personalului la programe de formare

profesionali
Fiecare departament se ocupa de centralizarea acestor date.

Datele nu sunt centralizate sistematic.
Nu existd o strategie de formare
profesionald a cadrelor didactice, nici la
nivel de facultate, nici la departamente.

Admiterea

Secretariatul poate furniza informatii complete referitoare la
admitere.

Pentru a veni in intdmpinarea potentialilor candidati, s-a creat o
pagina speciala destinata

admiterii la studii.

Metodologia admiterii redactata in aprilie 2012 a fost revizuita in
aprilie-mai 2013.

Cu scopul promovdrii ofertei educationale a facultatii noastre si
atragerii de studenti s-au realizat mai multe actiuni
(http://www.cbg.uvt.ro/wp-
content/uploads/2013/06/Raportul_Conducerii CBG 2012 2013

-pdf).

S-a luat hotararea ca in domeniul Stiinta
mediului sd se renunte la programele
Ecologia si protectia mediului, respectiv
Chimia mediului si sd se organizeze
doar programul Stiinta mediului.
Deciziile privind distribuirea locurilor
pe domenii in facultate se iau intr-un
cadru restrans.

Se constata o reducere a numarului de
studenti cu 1,37% cumulat, la nivel de
licentd si master, insa situatia este
diferentiatd atat la nivelul ciclurilor de
studii universitare, cat si la nivelul celor
doua departamente si al programelor de
studii organizate.
(http://www.cbg.uvt.ro/wp-
content/uploads/2013/06/Raportul Con
ducerii CBG_2012 2013.pdf).

Programe de studiu

Imbunatitirea programelor de studiu, planurilor de invatimant,
fiselor disciplinelor.

Programele de studii sunt revizuite periodic.

O etapd importanta de reflectie asupra necesitatii corelarii
continuturilor procesului de invatdimant cu tipurile de calificari
asigurate a avut loc in intervalul mai-iunie 2012, cand a fost
realizatd introducerea informatiilor despre programele de studii
organizate de CBG,pe platforma RNCIS.

In luna septembrie 2012, s-a realizat redactarea tuturor fiselor
disciplinelor in formatul prevazut de reglementarile in vigoare.
S-a realizat revizuirea si redactarea planurilor de Invatamant
conform reglementdrilor actuale, activitate care a vizat si
optimizarea cheltuielilor, prin cresterea numdrului de cursuri
comune, acolo unde s-a impus.

Revizuirea periodicd a programelor de
studii poate genera disfunctionalitati.

Valorificare prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Nu dispunem de o baza de date care sa
stocheze datele de contact ale
absolventilor facultatii.
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Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor
universitare
A crescut numarul studentilor care isi continua studiile
universitare.

Pentru a raspunde unei nevoi a mediului socio-economic, s-a
propus spre acreditare programul de studii masterale Chimie
criminalistica.

Centrarea pe student a metodelor de invatare

Majoritatea cadrelor didactice asigurd multiplicarea cursurilor si
celorlalte lucrari necesare procesului de invatdmant.

Cadrele didactice au e-mail.

Pentru a veni in sprijinul studentilor doritori sd-gi insuseasca mai
bine cunostintele predate la curs, se asigurd posibilitatea
participarii la 2 ore de consultatii/saptdmana.

Colaborarea cu mediul economic si social
A crescut numarul parteneriatelor cu mediul economic, social si
cu autoritatile locale.

Sunt inca putine acorduri incheiate cu
mediul economic privat.

Activitatea de tutoriat
Numarul de ore de consultatii/siptamana ale tutorilor este 2.

Sporadic se completeaza o fisa
personald pentru fiecare student care sa
cuprinda observatii cu privire la
consilierea si iIndrumarea acestuia.
Sarcinile tutorelui nu sunt precise.

Cercetarea

La nivelul UVT, Facultatea de Chimie, Biologie, Geografie se
numara printre facultatile cu rezultate bune in acest domeniu, asa
cum reiese din statisticile realizate de DAIP. Participarea celor
doua departamente la productia stiintificd este In general
echilibrata, exceptie facand indicatorii privind lucrarile indexate
ISI web of Knowledge, articolele publicate in reviste indexate
BDI sau B+ (in al caror caz Departametul Biologie-Chimie se
impune prin indicatori aproape dubli ca valoare) si indicatorul
citarilor.

A fost creata, pe site-ul facultatii, o pagind dedicatd cercetarii
stiintifice.

Se disemineazad Inspre toti membrii facultétii toate informatiile
despre oportunitatile de finantare a cercetdrii sau a specializarii
de la nivel national si european.

Au fost organizate 10 manifestari stiintifice: 4 nationale, 6
internationale.

Pe site nu este postata o strategie pe
termen mediu §i lung cu privire la
derularea activitatilor de
cercetare/inovare. In octombrie 2012,
prin consultare cu departamentele, au
fost stabilite directiile strategice de
cercetare la nivelul facultatii
(http://www.cbg.uvt.ro/wp-
content/uploads/2013/06/Raportul _Con
ducerii_ CBG_2012_2013.pdf).
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Activitatea secretariatului

In orarul zilnic de lucru, s-a stabilit un numir corespunzitor de
ore de acces al studentilor.

Procesele verbale cu notele studentilor sunt semnate de catre
cadrul didactic examinator si asistentul la examen.
Centralizatoarele cu note, registrele matricole
intretinute si completate.

Existd un regulament intern, proceduri si documente doveditoare
pentru echivalarea notelor si stabilirea diferentelor pentru
studentii reinmatriculati.

Contracte de studiu si contractele disciplinelor se completeaza
conform cerintelor.

La secretariat exista un registru de intrari/iesiri al documentelor.

sunt bine

Program incdrcat si sarcini multiple
pentru personalul existent.

Eficienta procesului educational

Consiliul Facultatii de Chimie, Biologie, Geografie a adoptat
hotararea de a introduce ca proba de admitere
prezentarea/depunerea de catre candidat a unui eseu de motivare.

Se mentine tendinta abandonului in
primul an de studii.

Monitorizarea programelor de studii
Se realizeaza anual monitorizarea programelor de studii conform
procedurii si prevederilor Manualului calitatii.

Examinarea si notarea studentilor
Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor este
disponibil si aplicat in mod riguros §i consecvent.

Evaluarea cadrelor didactice

Recomanddrile s-au transmis personal iar unele aprecieri
generale s-au realizat in cadrul sedintelor de Consiliu si
departament.

Evaluarea de catre studenti se aplicd consecvent, fiecare
departament avand procedura proprie.

Nu s-au 1Intocmit rapoarte privind
evaluarea periodica a cadrelor didactice
si recomandari pentru ameliorarea
activitatii cadrelor didactice dar Ia
nivelul Consiliului facultatii s-a discutat
necesitatea intocmirii acestora.
Evaluarea colegiald este sporadica.

Nu se poate preciza numdrul de
recomanddri de  imbunatatire a
cursurilor.

Programe de stimulare pentru studentii cu performante
inalte

Se acordd burse de merit sau alte recompense pentru studentii cu
performante deosebite.

Numarul acestor burse este mic.

Servicii de cazare
Facultatea asigura spatii studentilor.

Numarul acestor spatii In camere cu
paturi putine este mic.
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Asigurarea calitatii

Existd comunicare intre managementul facultatii si CMC.

Se imbunatateste comunicarea Iintre diversele structuri ale
facultatii.

Facultatea a imbunatatit modul de oferire a informatiilor si
datelor calitative.

Este postat pe site raportul de audit intern al calitatii si contine
recomandari specifice.

Introducerea sistemului de informare colegiald intre persoanele

cu functie executiva.

Cresterea transparentei procesului decizional prin initierea de
dezbateri in sedintele Consiliului Facultatii CBG, a situatiei
financiare a facultatii.

Reorganizarea celor 2 scoli doctorale din facultate (Ia Chimie si
Geografie).

Existd colegi care nu se implicd in
realizarea unor activititi ce tin de fisa
postului, ,,ceea ce se poate datora unei
lipse de fermitate din partea conducerii

facultdtii in ceea ce  priveste
sanctionarea acestor colegi.
Perseverarea in aceastd atitudine de
desconsiderare a obligatiilor

institutionale, va impune parcurgerea
etapelor de sanctionare prevazute de
Carta UVT si Regulamentul CBG”.
(http://www.cbg.uvt.ro/wp-
content/uploads/2013/06/Raportul _Con
ducerii CBG_2012_2013.pdf).

S-au organizat dezbateri privind grila de
evaluare a cadrelor didactice,
propunerile cadrelor didactice au fost
centralizate si transmise DMC, actiune
ramasa fara finalitate.

Recomandari

e Deciziile privind solicitarea si distribuirea locurilor bugetate pe domenii de studiu in
facultate sa fie mentionate in procese verbale, cu semnaturile participantilor.

e Intocmirea rapoartelor privind evaluarea periodici a cadrelor didactice si recomandarile
pentru ameliorarea activitatii cadrelor didactice de catre decan si directorii de departamente,

care au acces la rezultatele acestei evaluari.

e Desemnarea unor persoane responsabile de mentinerea legaturii cu absolventii si

consolidarea ALUMNI.
e Optimizarea activitatilor de tutoriat.

e Generalizarea sistemului de informare colegiald prin care toti membrii corpului profesoral sa
ia la cunostintd aspectele discutate in cadrul forurilor de conducere.
e Postarea pe site a listei cu directorii de programe de studii din FCBG.

intocmit,
Presedinte CMC (Auditor sef)
Lector dr. Nicoleta IANOVICI
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De acord,
Decan

Conf. dr. Constantin BOLCU




